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Klimaentscheid Greifswald

Die Klimaneutralitat wirft 3 Fragen auf:
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1. Wie viel durfen wir noch emittieren, um als | I’ L
Kommune das 1,5-Grad-Ziel einzuhalten?
2. Wie viele Tonnen Treibhausgase werden in unserer L
Kommune aktuell erzeugt? Ll L l I
3. Wie sieht der Weg zur Klimaneutralitat fur uns aus? |
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LocalZero antwortet: Eine Klimavision fur jeden Ort

Eine methodische Einleitung in 2 Eingaben
das Thema ,Klimaneutrale notwendig
Kommune“ inklusive neu
entwickeltem THG-Budget Eine Klimavision fiir deinen
Wohnort
25 Sekunden
Eine Uberschlagige Endenergie-
&= und Treibhausgasbilanz 2018

, é" gemaR der neu entwickelten
=== | Einflussbilanz in 9 Sektoren.

Einen mOgIIChen Weg Zur A”e Kommunen ZIELJAHR DER KLIMANEUTRALITAT o€

Klimaneutralitat inklusive landkreise und Bite wablen.. o

Kosten und Stellen der sureledEdEr

bendtigen MalRknahmen.

germanzero.de/loesungen/localzero Seite 3 /26



Der Nutzen der Klimavision

Zeigt die technische Machbarkeit
der kommunalen Klimaneutralitat
und den geschatzten Umfang der
Transformation fir alle Akteure.

Dient lokalen Teams wie den
Klimaentscheiden zur inhaltlichen = |

Einarbeitung und Grundlage fiir O S )
ihre Forderungen. - \ '

Etabliert sich als Entwurf vor der
Erstellung des individuellen
Klimaaktionsplans flir Kommunen

und Landkreise. Ubergabe der Klimavision an OB
Stefan Fassbinder in Greifswald

Seite 4/ 26
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Definition und Zweck einer Bilanz

Wirtschaftlich
MEDIONmobile 4l =& @ &5 %3069 % ) 00:00
» Definition einer Bilanz: ,abschliefende Gegenuberstellung von Q0 @ googlecom/sear  +
Einnahmen und Ausgaben® = Google %-

bilanz definition X

« Zweck einer Bilanz: ,Kaufmann auf diesem Weg ein Instrument zur
Steuerung des Unternehmens zu geben” = e e e T e

Worterbuch

Definitionen von Oxford Languages - Weitere Informationen

Ubertragen auf den Klimaschutz

Nach einem Begriff suchen Q
» Definition einer Bilanz: abschliel3ende Gegenuberstellung von | . Bilanz
THG-Senken und THG-Quellen (Emissionen) Sl o0
— wir machen also jedes Jahr Klimaschulden! | Z?Sf:ﬁliii”fffiff;fﬁff@i'r“n??g?n”und
Schulden
« Zweck einer Bilanz: der Politik ein Instrument zur Steuerung der negate
2. Ergebnis, Fazit; abschlieRender Uberblick
KO m m U n e ZU g e be n "eine positive, erniichternde, vorlaufige Bilanz"

— Zielsetzung der Steuerung muss die Politik aber selbst bestimmen!
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BISKO = Bilanzierungs-Systematik Kommunal

CLIMATE CHANGE

« 2014: vom ifeu im Auftrag des BMU entwickelt Weiterentwicklung des
kommunalen

o . . Bilanzierungsstandards

Ab 2016: von der NKI empfohlen und gefordert filr THG-Emissionen
d BiS 2020: in 500 Kommunen eingesetZt S //; fiir den Energie- und Verkehrssektor

////f/l,/ in Deutschland
s . . - //", )

« Pramisse: ,Lokale Energieeinsparung und 7

Energieeffizienz vor lokaler Erzeugung* i
 territoriale Verursacherbilanz (auch (B | e

BISKO
Bilanzierungs-Systematik Kommunal

endenergiebasierte Territorialbilanz genannt)

Empfehlungen zur Methodik
der kommunalen Treibhausgasbilanzierung

* 4 (+1) Sektoren: Private Haushalte, GHD und I Detechiagg U verkehrssektor J
. . Kurzfassung (Aktualisierung 11/2019)
Sonstiges, Industrie, Verkehr (+ Kommunale
Einri ChtU N g en ) o

Seite 7/



, LMJ bilanziert Treibhausgase dort,
wo Endenergie verbraucht wird.”

Zielsetzung: Reduktion des Endenergieverbrauchs



BISKO zielt darauf, den Endenergieverbrauch (EEV) zu
bilanzieren und zu reduzieren.

Problem 1
. Emissionen Werden nur den - Endenergieve{r?z\allgg?er::tcahd\t/zegt;?uchssektoren
Endenergieverbraucher:innen zugeschrieben 1.800
: Gesamt: 4.166 GWh
« Dadurch konnen auch nur an diese Akteure 1:22 =
MaRnahmen adressiert werden i % il
B Sonstige
 Die Endenergieerzeugung wird somit nicht 1:22 1% mprore (NAme)
abgebildet und kann nicht adressiert werden - 14% s
400
Offizielle THG-Bilanz Giitersloh 2018 nach BISKO 200
600000 . Private Haushalte ‘GHD undSonstigesv Industrie r Verkehr
400000 Fev 2013
200000 https://www.ifeu.de/fileadmin/uploads/BISKO_Methodenpapier_kurz_ifeu_Nov19.pdf

Haushalte Wirtschaft Verkehr
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BISKO zielt darauf, den Endenergieverbrauch (EEV) zu

bilanzieren und zu reduzieren.

Problem 2

* Nur energiebedingte Emissionen werden
(abgeleitet vom EEV) berechnet

* Prozessbedingte Emissionen (ein Sechstel der
deutschen Emissionen) werden gar nicht
abgebildet und es kdnnen keine Malkhahmen
zur Reduktion adressiert werden

« \ollstandige Treibhausgasneutralitat ist somit
bilanziell nicht abbildbar und anstrebbar

Abbildung 2: Schematische Darstellung der verbleibenden Treibhausgasemissionen bei
erfolgreicher Minderung der energiebedingten Treibhausgasemissionen (Fliche und Farbintensitat
der Wolken stehen iiberschligig fiir die Treibhausgasemissionsmengen)

GHD
AT
=——)

~
o = :

Industrie

Private Haushalte [ . a
W ﬁb KOwalenan Landwirtschaft
Einrichtungen s o
: . M & e @
F, @‘ Verkehr \»/ s
& iy S
m Abfall und
” Abwasser

-2 L
:’7/ !
In BISKO erfasste energiebedingte In BISKO nicht erfasste
Treibhausgasemissionen Treibhausgasemissionen

https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/5750/publikationen/2021-07-
02_factsheet_treibhausgasneutralitaet_in_kommunen_0.pdf .
Seite 10/ 26



BISKO zielt darauf, den Endenergieverbrauch (EEV) zu
bilanzieren und zu reduzieren.

Problem 3
« THG-Bilanzen auf Landes- und Bundesebene @
werden als Quellenbilanz mit anderer .
Berichterstattung
sektoraler Struktur als BISKO erstellt — unter der
. o . . . Bilanzierungs-Systematik Kommunal Klimarahmenkonvention
« Eine Kompatibilitat und Vergleichbarkeit mit Empiehiimzenzar Mekiodlk der Vereinten Nationen
. . ] ] . . der kommunalen Treibhausgasbilanzierung Z
héheren Ebenen ist somit nicht méglich fir den Energie- und Verkehrssektor ihaerkolo) Ll
Kurzfassung (Aktualisierung 11/2019) 2020
[ Rakimen des Vertibens. i —— , Nationaler Inventarbericht zum Deutschen
Planungsassistent fiir Energie und Klimaschutz” Treibhausgasinventar 1990 — 2018
Heidelb;:rg, Noven;vl:er 2019 Umweltbundesamt — UNFCCC-Submission
. h m gm\‘ﬁ:lsta mt
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,Die [ Einflussbilanz | bilanziert Treibhausgase dort, wo
Py Akteure direkten Einfluss haben, sie zu andern.”

Zielsetzung: Reduktion der Treibhausgase



Die Einflussbilanz teilt die energiebedingten Emissionen
sowie Sektoren nach Produktion und Nutzung auf

1 Vorkette (Endenergletragerproduktlon) 2 Verbrennung (Endenergietragernutzung)

1a. Energlebedmgte Emissionen n|cht vor Ort (Verursacherbllanz)
hier CO, durch Gasturbinen in Erdgasverdichterstationen des
Transportnetzes mit dem Emissionsfaktor 2 g CO,e/kWh

2. Energiebedingte Em|55|onen vor Ort

1b. (je nach Energietrager) zusatzliche prozessbedingte Emissionen der (Quellenbilanz) des genutzten Erdgas im
Vorkette (Verursacherbilanz), hier CH, aus Forderung, Verarbeitung, jeweiligen Sektor mit dem Emissionsfaktor
Transport, Verteilung mit dem Emissionsfaktor 9 g CO,e/kWh der Verbrennung 201 g CO,e/kWh


https://unsplash.com/@frantzou?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/gas-therme?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/@juno1412?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/gas-boiler?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Die Sektoren der Einflussbilanz

Verursacherbilanz Endenergietrager- | | Endenergietrager- Quellenbilanz
produktion nutzung

A
Strom r— GHD
Wirme | I Private Haushalte
— Industrie
Kraftstoffe —
Verkehr
Landwirtschaft

’——L Abfallwirtschaft*

*aktuell noch nicht in der Klimavision von LocalZero enthalten LULUCF Seite 15/ 26
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Einflussbilanz vs. BISKO s

Es gibt 3 Vorteile: akteurszentrierter,
umfassender und vergleichbare

Seite 16 / XX



Die Einflussbilanz umfasst alle Emissionen und Akteure

Einflussbilanz

Energiebedingte Emissionen /)
B oo e [T
T .

L
o | -

VB = Verursacherbilanz, QB = Quellenbilanz, BISKO = Bilanzierungs-Systematik Kommunal
*aktuell noch nicht in der Klimavision von LocalZero enthalten
**enthélt auch energiebedingte Emissionen der landwirtschaftlichen Betriebe aus GHD und Sonstiges

QB

Vom Fordern zum Fordern Seite 17 / 26



Das Beispiel Heizen in der Einflussbilanz vs. BISKO

Option 1 : Gasheizung

Gas wird im Haus
verbrannt = direkte
Emissionen vor Ort

(plus Vorkettenemissionen im Sektor Warme)

Einflussbilanz:

Sektor Haushalte
BISKO:
<D

Sektor Haushalte

Option 2 : Warmepumpe

Stromverbrauch = keine

direkten Emissionen vor Ort

Aber: VVorkettenemissionen

bei der Stromprod

Einflussbilanz:

Sektor Strom

uktion

r -

BISKO:
Sektor Haushalte

i

Option 3 : Fernwarme

Einflussbilanz:

Sektor Warme

Fernwarmenutzung - keine
direkten Emissionen vor Ort

Aber: VVorkettenemissionen
bei der Fernwarmeproduktion

r =

BISKO:

Sektor Haushalte

i

Einflussbilanz: Anreize und klare Verantwortlichkeiten!

Seite 18 / 55



Akteurszentriert: Die Einflussbilanz zielt darauf, die
Treibhausgase (THG) zu bilanzieren und zu reduzieren.

Offizielle THG-Bilanz Gutersloh
2018 nach BISKO: 959.000 t CO,e

600000 525000

BISKO Problem 1

Verbrauch

500000

 Emissionen werden nur den

400000

Endenergieverbraucher:innen zugeschrieben 300000 240000
500000 194000
=01 0 B
0
Einflussbilanz Losung 1 Haushalte Wirtschaft Verkehr
« Emissionen den Endenergieverbraucher:innen Einflussbilanz: 870.000 t CO,e
und der Endenergieerzeugung zugeschrieben @ Verkehr: 202.000

@ Landwirtschaft: 27.300
@ Industrie: 141.000

@ GHD: 41.000

@ Haushalte: 108.000

O Warme: 43.200

(O Strom: 289.000

@ Kraftstoffe: 10.900

@ LULUCF: 8.890

 Dadurch konnen an alle Akteure Maldnahmen
adressiert werden

Bereitstellung
N




Umfassend: Die Einflussbilanz zielt darauf, die
Treibhausgase (THG) zu bilanzieren und zu reduzieren.

BISKO Problem 2

* Nur energiebedingte Emissionen werden
(abgeleitet vom EEV) berechnet

Einflussbilanz Losung 2

* Prozessbedingte Emissionen werden in den
Sektoren Warme, Industrie, Landwirtschaft,
LULUCF und Abfallwirtschaft ermittelt

« \ollstandige Treibhausgasneutralitat ist somit
bilanziell abbildbar und anstrebbar

Industrie

g
B | 8 Bad doal | 9§ B

LULUCF

Mit Wald, Feld und
Moor gegen den
Klimawandel

Emissionen 2018: 8.890

Seite 20/ 26
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Vergleichbar: Die Einflussbilanz zielt darauf, die
Treibhausgase (THG) zu bilanzieren und zu reduzieren.

BISKO Problem 3

« THG-Bilanzen auf Landes- und Bundesebene
werden als Quellenbilanz mit anderer
sektoraler Struktur als BISKO erstellt

Einflussbilanz Losung 3

» Die Einflussbilanz kann fur Kommunen,
Landkreise und Bundeslander genutzt werden
und geht national in das international
berichtete THG-Inventar des NIR uber

« Eine Kompatibilitat und Vergleichbarkeit mit
hoheren Ebenen ist somit moglich

Seite 21/ 26
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Einflussbilanz in Gutersioh

Vorbild fur THG-Bilanzierun@iauf
dem Weg zur Klimaneutralitat sein



Die Zahlen aus der Klimavision konnen nach BISKO

umsortiert werden, um Unterschiede zu zeigen.

300

250

200

150

100

50

THG-Bilanz Gutersloh 2018 nach BISKO

Private GHD Industrie Verkehr Landwirtschaft LULUCF

Haushalte

enthalten M nicht enthalten

enthalten: 769.000 t CO,e
nicht enthalten: 101.000 t CO,e

350

300

250

200

150

100

50

THG-Bilanz Gutersloh 2018 nach Einflussbilanz

< 2 (] Q R < & &
& &05{\ & C’;z\ \g}é\ &é’(\ é\’b \\«)(J
N &0 5 & $W© & D
« < &
& *
& e

enthalten: 870.000 t CO,e
Seite 23/ 26



Welche Daten braucht Gutersloh fur die Einflussbilanz?

Endenergieverbrauche
(EEV)

Erhebung analog zu
BISKO: (nicht)
leitungsgebundene
Endenergietrager und
Verkehrsaufkommen

landwirtschaftliche
Betriebe und
Abfallwirtschaft extra
ausweisen

Emissionsfaktoren (EF)

EF der Verbrennung in NIR

EF der Vorkette fur Strom
aus lokal verbrauchtem
Mix

EF der nationalen Vorkette
fur Warmetrager oder
Kraftstoffe von LocalZero

oder von Unternehmen
individuell zu ermitteln

EF fur pbE von LocalZero
oder individuell zu ermitteln

Prozessbedingte Emissionen
(PbE)

Industrie:
Wirtschaftsbetriebe
abfragen, ob pbE anfallen

Landwirtschaft:
Viehbestande zahlen,
Bewirtschaftung (Stickstoff)

LULUCF: Waldbestand,
Flachenzuordnung far
(entwasserte) organische
und mineralische Boden

Abfallwirtschaft: ehemalige
Deponien, biologischer Mull,
Abwasserbehandlung

Seite 24 | 26



Warum sollte Gutersloh die Einflussbilanz nutzen?

Alle Emissionen erfassen

Landwirtschaft und
LULUCF spielen eine
gewisse Rolle auf dem
Gebiet von Gutersloh

Unklar, ob eines der
Unternehmen in Gltersloh
der (Schwer-)Industrie
zugeordnet wird und
prozessbedingte
Emissionen hat

Alle Akteure adressieren

Stadtwerke Gutersloh u.a.

GT-Brennstoffbetrieb
Wittenstein u.a.

Privathaushalte
Wirtschaftsbetriebe (GHD)

Stadtbus Gutersloh, BVO,
Transdev/TWV u.a.

Landwirtschaftliche
Betriebe

Kompostwerk Gutersloh,
Entsorgungspunkt u.a.

Vorbild-Kommune werden

Es gibt noch keine
klimaneutrale Kommune,
aber viele auf dem Weg

Die Einflussbilanz
ermoglicht erstmals die
Zielsetzung einer echten
netto O Klimaneutralitat

Mit Vorsprung Mittelstand
und Reputation ausbauen

Seite 25/ 26



Vorschlag: Klimaschutzkonzept mit vergleichender

Bilanzierung nach BISKO und Einflussbilanz

Dezidierte Kostenschatzung einholen fur:

» Einflussbilanz wird vergleichend zu BISKO
erstellt, von LocalZero unterstutzt und ggf. von
der NKI gefordert

» Akteurszentrierte MalRhahmen im
Klimaschutzkonzept werden von der
Einflussbilanz abgeleitet und umgesetzt

- Monitoring Uber mehrere Jahre zeigt Erfolg
von Gutersloh und Unterschiede der Bilanzen

Projektskizze: Vorreiterkonzept fiir die Stadt Bargteheide Klimaneutralitat 2035
Vorhabenbeschreibung
Kli hutzk fiir die Stadt Bar ide als Vorreiterkonzept

mit dem Ziel: Klimaneutralitdt 2035

Inhalt
1. Angaben zum Antragssteller / Auftraggd

2. Ziele des Klimaneutralititskonzeptes / 2
3. Beschreibung der Ausgangssituation.....

3.1 Das integrierte Klimaschutzkonzept

Projektskizze: Vorreiterkonzept fiir die Stadt Bargteheide Klimaneutralitst 2035
4.2 Bilanzierung

Die Bl im Rahmen des

soll mit dem Tool , Klima-Navi, das vom Land
SH kostenfrei zur Verfilgung steht, durchgefiihrt werden. Hier sind maglichst kommunenfeine Daten

3.1.1 Ziele und Bil

3.1.2 Umgesetzte MaBnahmen aus d

3.2 Weitere Klimaschutzprojekte in Ba

3.3 Der Klimaaktionsplan 2019..
3.4 Das Stédtebauférderungsprogramm|
4.Ziele und Arbeitsschritte des Klimaschu

4.1 Szenarien

4.2 Bilanzierun

4.3 MaRnahmenplanung ...
4.4 Versteigungsstrategie- und Kommu

a5 der

um eine ilanz fiir das 2021 zu erhalten. Bei der Ermittlung dieser
Daten steht die Stadt Bargteheide unterstiitzend bereit. Der Aufwand in der Ermittlung
komuunefeingx Daten ist gering zu halten. Der Fokus der Konzepterstellung liegt auf einer

und zielorienti vor allem einer der

Energieversorgung.

KLIMA-NAVI / BISKO / BICO2SH

Das , Klima-Navi“ liefert eine Trei ilanz nach dem ebasi itorialprinzip fiir
den stationaren Energieverbrauchsbereich und fiir den Sektor Mobilitit fiir Kommunen nach dem
BISKO-Standard.

Diese Bilanzierung muss fiir Bargteheide in geeigneter Weise ergénzt werden, so dass auch die von
BISKO nicht betrachteten Sektoren wie L , LULUCF und in
der Industrie additiv mitbetrachtet werden. Dies ist zum Teil (Landwirtschaft) innerhalb des

Programms maglich, indem die Bilanzierungsweise BICO2SH gewhit wird. Die anderen nicht
i Sektoren sind il i

4.4 Akteurs Beteiligung...

4.5 Forderung des Vorreiterkonzeptes..

RESTBUDGET:

s ist mit geeigneten Mitteln fiir Bargteheide das nach den Pariser Klimaschutzzielen zur Verfiigung
stehende Restbudget auszuweisen. Ein N&herungswert bietet das vom IPCC definierte Restbudget,
aus dem sich, pro Kopf verteilt, ein Restbudget fiir Deutschland errechnen lsst. Die Aufteilung des
gesamtdeutschen Restbudgets auf die EW bietet einen Anhaltspunkt fir das i

Restbudget {Ly. 677.000 t CO2e fiir 2022-2035 gemiR isi ide 2035 ki “.
Die ist s0 dass das ermittelte i wird.
EINFLUSSBILANZ

Vergleichend soll eine Einflussbilanz erstellt und mitgefiihrt werden. Das von GerpuaoZes.e.V. im
Rahmen des Projekts LogalZesa (https: i
Bilanzierungsprinzip erweitert und verfeinert die BISKO-Bilanz, um den Blickwinkel auf alle Akteure
innerhalb der Kommune schon bei der Bilanzierung zu richten. Da BISKO lediglich

betrachtet, sind Bilanzi und nur

Vorhabenbeschreibung Klimaschutzkonzept
Bargteheide: ,Vergleichend soll eine

Einflussbilanz erstellt und mitgefiihrt werden.’

orhabenbeschreibung Klimaschutz-Teilkonzept Eigene Liegenschaften Stadt Bargteheide Seite 11

Seite 26 / 26
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Was bedeutet fur uns Klimaneutralitat?

* Netto 0 THG

* Auf dem gesamten kommunalen Gebiet
* Innerhalb eines Jahres

« Umfasst alle Sektoren und Akteure

» Extraterritorrialer Ausgleich nur fur
Budgetuberschreitung

Seite 28 / 55



Wie erreichen wir das Klimaneutralitatsszenario?

MaRnahmen Zieljahr ) >0 netto 0

b

Wenn die THG-Bilanz im
Zieljahr noch positiv ist, wird
Pyrolyse in dem Umfang
angesetzt, dass diese
Sockelemissionen vor Ort
ausgeglichen werden.

Bei Pyrolyse wird Kohlenstoff
aus organischen Reststoffen
in Pflanzenkohle gespeichert.

Landwirtschaft

v

v

v

| I

v

Warme

|

v

Strom

v

Seite 29/ 55
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Sockelemissionen vor Ort mit Pyrolyse ausgleichen

Pyrolyse ist ein technischer Prozess zur Produktion von Biokohle. e

y Agriculture H-l Industr
Biomass Pyrolysis Plant I_; |
Syngas
) @ Sanitation
4'\‘ g "‘

—
Livestock m
IEE :i! —
|V O [.I Cosmetics
]

P % Medicine

Pyrolysis-Oil
Food l l“ll

’ Construction ﬁ
— s

Photos by The European Biochar Industry Consortium

High Tech
Biomasse wird strombasiert bei hohen Temperaturen in einer Biokohle ist ein begehrtes Produkt in der
Metallschnecke verkohlt und zu Biokohle (biochar) umgewandelt. Landwirtschaft und anderen Bereichen.
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Sockelemissionen vor Ort mit Pyrolyse ausgleichen

Die Biokohle-Produktion fiir Giitersloh kostet 13 Mio. € und vermeidet 30.000 t CO,/a.

.

@

~—

\‘ EN:'?:::X?‘S Photo by Hauke Schmiilling
Erste Pyrolyse-Anlage in Schweden bei

Abfallentsorger NSR in Helsingborg:
produziert 1.500 t/a Biokohle und
CO,-Senke: Kohlenstoff aus Biomasse, die sonst kompostiert vermeidet 3.500 t CO,/a
oder verbrannt wird, wird langfristig als Biokohle gespeichert.
Wirtschaftlich: Biokohle bringt >200€/t plus CO,-Zertikate.
Seite 31/ 26

Photo by The European Biochar Industry Consortium




W
Photo by Jéns Reddeker on

Hauke Schmilling, Projektmanager Klimaentscheide | “_ T . L, . \x
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GermanZero e.\V. www.GermanZero.de | info@GermanZero.de | @_GermanZero auf SocialMedia



CLIMATE CHANGE

Wir denken die Mallhahmen immer vom Ende her. Wege in eine

ressourcenschonende
Treibhausgasneutralitat

RESCUE - Studie

1. AusgangsgrofRen 2018 kennen: THG, EEV, Produktionsmengen, Tierbestande, Verkehrsaufkommen

2. Fur Zielszenario werden Annahmen aus bundesweiten Klimaneutralitatsszenarien wie der RESCUE-
Studie des Umweltbundesamtes in prozentuale Reduktionswerte bzgl. THG-Emissionsfaktoren, EEV,
Produktionsmengen, Tierbestande und Verkehrsaufkommen ermittelt und angewandt

3. Fur die Lucke zwischen 2018 und Zielszenario werden MalRihahmen im bendtigten Umfang angesetzt,
also andere Produktionsverfahren, Aufbau Erzeugungskapazitaten, Anschaffung Fahrzeuge. Fallen
bestehende Kapazitaten (Kohlekraftwerk) weg, werden daflr keine Malhahmen angesetzt.

4. Vom Umfang der Malthahmen werden benotigte Investitionskosten, anteilige Personalkosten und
damit einhergehende bendtigte (neue) Stellen errechnet, immer mit statistischen Mittelwerten oder
falls nicht verfugbar Beispielprojekten.

5. Pro Malinahme wird eingeschatzt, ob und in welchem Umfang diese von der o6ffentlichen Hand
(Kommune, Landkreis, Bundesland, Bund) zu tragen ist und ob diese das Personal selbst einstellt.

Seite 33 /55



